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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan kepemimpinan spiritual oleh Kepala 

Sekolah di SMK Islam Al Fadhila Demak dan implikasinya terhadap peningkatan mutu 

pendidikan. Fokus utama penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi bagaimana 

kepemimpinan yang berbasis nilai-nilai spiritual mempengaruhi pembentukan karakter siswa 

dan pengembangan kurikulum vokasional. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan wawancara mendalam kepada kepala sekolah, wakil kepala sekolah, serta beberapa guru 

dan siswa. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan gaya kepemimpinan spiritual di 

SMK Islam Al Fadhila Demak, yang meliputi kegiatan seperti shalat berjamaah, tadarus Al-

Qur'an, dan pengucapan salam, tidak hanya memperkuat karakter siswa, tetapi juga mendorong 

peningkatan kualitas pembelajaran vokasional. Kepala sekolah juga menekankan pentingnya 

nilai-nilai seperti kejujuran, toleransi, dan kerja sama dalam menciptakan lingkungan sekolah 

yang harmonis. Implikasi dari penelitian ini adalah bahwa kepemimpinan spiritual berperan 

penting dalam membentuk siswa yang tidak hanya kompeten dalam bidang vokasional, tetapi 

juga memiliki integritas dan etika yang tinggi. Berdasarkan temuan ini, diharapkan model 

kepemimpinan spiritual ini dapat diterapkan lebih luas di sekolah-sekolah lain untuk 

menciptakan pendidikan yang holistik dan berkualitas. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Spiritual, Pendidikan Vokasi, Karakter Siswa 

 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the implementation of spiritual leadership by the Principal at SMK 

Islam Al Fadhila Demak and its implications for improving the quality of education. The main 

focus of this research is to identify how leadership based on spiritual values affects character 

development of students and the development of vocational curriculum. This qualitative 

research utilizes in-depth interviews with the principal, vice principals, teachers, and students. 

The findings reveal that the implementation of spiritual leadership at SMK Islam Al Fadhila 

Demak, which includes activities such as congregational prayers, Qur'an recitation, and greeting 

one another with peace, not only strengthens students' character but also encourages the 

improvement of vocational learning quality. The principal also emphasizes the importance of 

values such as honesty, tolerance, and cooperation in creating a harmonious school 

environment. The implications of this study suggest that spiritual leadership plays a crucial role 

in shaping students who are not only skilled in vocational fields but also possess high integrity 

and ethics. Based on these findings, it is expected that this spiritual leadership model can be 

applied more widely in other schools to create holistic and high-quality education. 

Keywords: Spiritual Leadership, Vocational Education, Student Character 

 

PENDAHULUAN 

Globalisasi adalah fenomena yang mempengaruhi berbagai aspek kehidupan, termasuk 

perekonomian dunia. Di tengah dinamika globalisasi yang pesat, banyak negara menghadapi 

tantangan besar dalam menyesuaikan diri dengan perubahan tersebut. Salah satu tantangan 

terbesar adalah fluktuasi ekonomi yang bisa mempengaruhi stabilitas suatu negara. Untuk 

menghadapinya, negara memerlukan tenaga kerja yang tidak hanya terampil tetapi juga 
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profesional, khususnya dalam bidang ekonomi dan keuangan, yang menjadi faktor penting 

dalam menunjang daya saing bangsa di kancah global. Untuk menghasilkan tenaga kerja yang 

berkualitas, dibutuhkan sistem pendidikan yang baik, yang tidak hanya mampu memberikan 

keterampilan teknis tetapi juga mengembangkan karakter dan etika peserta didik. Pendidikan 

merupakan fondasi utama dalam membentuk generasi yang siap menghadapi tantangan global. 

Dalam konteks ini, kurikulum pendidikan memiliki peran yang sangat penting sebagai acuan 

dalam membangun kompetensi peserta didik.  

Kurikulum bukan hanya sekadar materi pembelajaran yang diajarkan di kelas, tetapi 

juga menjadi alat untuk mencapai tujuan pendidikan, yang mencakup pembentukan karakter 

dan pengembangan keterampilan peserta didik. Dengan kata lain, kurikulum adalah peta jalan 

yang harus dilalui peserta didik dalam perjalanan pendidikan mereka, yang dapat mencakup 

berbagai jenjang pendidikan dari tingkat dasar hingga pendidikan tinggi. Di samping itu, 

keberhasilan dalam pelaksanaan kurikulum juga sangat bergantung pada kualitas kepala 

sekolah yang memimpin lembaga pendidikan tersebut. Kepala sekolah memiliki tanggung 

jawab yang besar dalam mengelola dan memimpin sekolah agar dapat mencapai tujuan yang 

diinginkan, salah satunya adalah memastikan bahwa pembelajaran yang diberikan kepada siswa 

tidak hanya berkualitas secara akademik, tetapi juga mampu membentuk karakter yang baik. 

Kepala sekolah harus mampu menjalankan fungsi manajerial yang efektif, seperti perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, motivasi, pengendalian, serta inovasi dalam berbagai aspek 

pendidikan.  

Dengan demikian, peran kepala sekolah sangatlah krusial dalam menciptakan 

lingkungan pendidikan yang kondusif dan mendukung tercapainya tujuan pendidikan. Selain 

itu, pemimpin yang berkualitas harus memiliki keterampilan kepemimpinan yang memadai, 

dengan kemampuan dasar yang kuat, kualifikasi pribadi yang baik, serta pengetahuan dan 

keterampilan profesional yang terus diperbarui. Kepemimpinan yang baik akan menciptakan 

suasana kerja yang positif bagi tenaga pendidik, yang pada gilirannya akan meningkatkan 

kualitas pembelajaran dan prestasi peserta didik. Di sisi lain, pemimpin yang tidak hanya 

memiliki keterampilan manajerial, tetapi juga nilai-nilai spiritual yang kuat, akan mampu 

memimpin dengan integritas, menciptakan lingkungan yang mendukung pengembangan 

karakter dan etika peserta didik, serta menjadikan nilai-nilai kemanusiaan dan agama sebagai 

landasan dalam pengambilan keputusan. Di Kabupaten Demak, yang mayoritas penduduknya 

beragama Islam, tantangan globalisasi membawa dampak yang cukup signifikan, mengingat 

bahwa perubahan zaman dan perkembangan teknologi dapat mempengaruhi cara berpikir dan 

pola hidup masyarakat. Namun, dengan adanya nilai-nilai agama yang kuat, masyarakat dapat 

diberdayakan melalui pendidikan yang tidak hanya berfokus pada keterampilan teknis, tetapi 

juga pada pembentukan karakter yang berlandaskan pada ajaran agama. Dalam konteks ini, 

SMK Islam Al Fadhila Demak sebagai lembaga pendidikan vokasi memiliki peran strategis 

dalam memadukan pendidikan keterampilan dengan pendidikan karakter yang berbasis agama. 

Sebagai sekolah yang menerapkan sistem boarding school, SMK Islam Al Fadhila Demak tidak 

hanya mempersiapkan peserta didik dengan keterampilan teknis yang diperlukan di dunia kerja, 

tetapi juga mengintegrasikan pendidikan karakter yang mengajarkan akhlakul karimah, 

kejujuran, kedisiplinan, dan nilai-nilai agama yang relevan dengan kehidupan mereka. 

Keberhasilan SMK Islam Al Fadhila Demak, yang terpilih sebagai SMK Center of Excellence 

(COE) pada tahun 2020 dan SMK Pusat Keunggulan (PK) pada tahun 2021, merupakan bukti 

nyata dari keberhasilan kepemimpinan kepala sekolah yang mampu mengintegrasikan antara 

kurikulum vokasi dengan pendidikan karakter yang berbasis agama.  

Kepala sekolah yang memiliki kepemimpinan yang kuat dan spiritual mampu 

menciptakan suasana belajar yang mendukung pengembangan keterampilan serta pembentukan 

karakter yang baik pada siswa. Hal ini menunjukkan bahwa pendidikan vokasi yang baik tidak 
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hanya mengajarkan keterampilan teknis, tetapi juga harus mampu membentuk pribadi yang 

berakhlak mulia dan siap menghadapi tantangan globalisasi. Meskipun demikian, masih 

terdapat kesenjangan antara idealisme pendidikan yang berfokus pada pengembangan 

keterampilan dengan kenyataan bahwa dunia kerja dan industri juga membutuhkan tenaga kerja 

yang memiliki karakter kuat dan berlandaskan nilai-nilai moral dan spiritual. Dunia kerja tidak 

hanya membutuhkan tenaga terampil, tetapi juga membutuhkan individu yang memiliki 

integritas, kejujuran, dan kemampuan untuk bekerja dalam tim serta mematuhi etika 

profesional. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengkaji peran kepemimpinan 

spiritual kepala sekolah dalam mengembangkan pendidikan vokasi yang berkarakter di SMK 

Islam Al Fadhila Demak. Dengan mengintegrasikan aspek spiritual dalam pendidikan vokasi, 

kepala sekolah dapat menciptakan lingkungan yang mendukung pembentukan karakter dan 

keahlian teknis siswa, sehingga mereka tidak hanya siap untuk bekerja, tetapi juga memiliki 

akhlak yang baik dan dapat memberikan kontribusi positif bagi masyarakat. Penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam pengembangan model kepemimpinan 

pendidikan yang mengintegrasikan nilai-nilai spiritual dan karakter dalam dunia pendidikan 

vokasi, serta memberikan referensi bagi lembaga pendidikan lainnya dalam mengembangkan 

pendekatan serupa untuk mencetak generasi yang terampil, berkarakter, dan siap menghadapi 

tantangan globalisasi. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif. 

Penelitian deskriptif bertujuan untuk menggambarkan fenomena yang ada secara sistematis, 

faktual, dan akurat. Dengan pendekatan kualitatif, peneliti dapat memahami secara mendalam 

fenomena kepemimpinan spiritual kepala sekolah di SMK Islam Al-Fadhila Demak. Peneliti 

akan mengumpulkan data melalui observasi langsung, wawancara dengan informan kunci 

seperti kepala sekolah, wakil kepala sekolah, dan guru, serta dokumentasi terkait. Proses 

pengumpulan data ini bertujuan untuk memahami dan menjelaskan bagaimana kepemimpinan 

spiritual diterapkan dalam konteks pendidikan vokasi di sekolah tersebut. Penelitian ini juga 

mengandalkan triangulasi data untuk memastikan keabsahan informasi yang diperoleh dari 

berbagai sumber, yakni wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Analisis data dalam penelitian ini dilakukan melalui tiga tahap: reduksi data, penyajian 

data, dan kesimpulan. Reduksi data bertujuan untuk menyaring informasi yang tidak relevan 

dan fokus pada data yang esensial mengenai kepemimpinan spiritual kepala sekolah. Setelah 

data diringkas, peneliti akan menyajikan data dalam bentuk naratif agar lebih mudah dipahami 

dan dianalisis. Penyajian data ini akan membantu peneliti dalam menarik kesimpulan yang valid 

dan kredibel. Kesimpulan akhir yang diambil akan memberikan gambaran yang jelas mengenai 

implementasi kepemimpinan spiritual di SMK Islam Al-Fadhila Demak dan dampaknya 

terhadap pengembangan karakter serta keterampilan peserta didik di sekolah tersebut. Dengan 

demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam memahami peran 

penting kepemimpinan spiritual dalam pendidikan vokasi. 

  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

1. Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah 

Penelitian ini mengungkapkan penerapan kepemimpinan spiritual oleh Kepala Sekolah 

SMK Islam Al-Fadhila Demak melalui wawancara dengan berbagai pihak. Kepala sekolah 

berfikir tentang bagaimana gaya kepemimpinan yang sesuai dengan lingkungan sekitar agar 

lulusan yang dihasilkan berkualitas. Kepemimpinan spiritual dianggap penting agar dapat 

memberikan contoh bagi peserta didik serta seluruh jajaran pendidik dan tenaga kependidikan 
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untuk mencapai tujuan sekolah. Kepemimpinan yang tidak sesuai dengan kondisi lingkungan 

sekolah akan berdampak buruk pada kualitas lulusan. 

a. Tujuan Kepemimpinan Spiritual 

Menurut Kepala Sekolah, Drs. Fandoli Busran, tujuan utama dari kepemimpinan spiritual 

adalah untuk membentuk lulusan yang siap bekerja dengan nilai-nilai keagamaan yang kuat. 

Kepemimpinan spiritual berfungsi untuk mengubah mindset dan sikap peserta didik, serta 

mengembangkan soft skills dan kemampuan berwirausaha. Selain itu, Wakil Kepala 

Sekolah Bidang Kurikulum, Ibu Ambarsari, menambahkan bahwa tujuan lain dari 

kepemimpinan spiritual adalah menciptakan lulusan yang unggul tidak hanya dalam 

akademik, tetapi juga dalam aspek keagamaan dan spiritual. 

b. Sikap Disiplin 

Disiplin merupakan sikap penting yang harus diterapkan oleh kepala sekolah. Kepala 

sekolah SMK Islam Al-Fadhila Demak menekankan bahwa disiplin sangat penting 

untuk mengembangkan strategi pendidikan vokasi yang lebih maju. Selain itu, Wakil 

Kepala Sekolah Bidang Kurikulum juga menyatakan bahwa Kepala Sekolah selalu 

memberikan contoh disiplin kepada warga sekolah. Hal ini membantu menciptakan 

lingkungan sekolah yang tertib dan kondusif. 

c. Sikap Adil dan Amanah 

Kepemimpinan spiritual juga tercermin dalam sikap adil dan amanah yang diterapkan 

oleh Kepala Sekolah. Menurut wawancara dengan Kepala Sekolah, sikap adil dan 

amanah mencakup perlakuan yang sama terhadap semua pihak di sekolah, tanpa 

membeda-bedakan status. Kepala Sekolah juga selalu melaksanakan tugas dengan 

penuh tanggung jawab, yang berkontribusi menciptakan suasana sekolah yang damai 

dan harmonis. 

d. Terbuka 

Keterbukaan dalam komunikasi adalah bagian penting dari kepemimpinan spiritual. 

Kepala Sekolah selalu mengutamakan diskusi terbuka dengan seluruh warga sekolah 

untuk mendengar masukan dan menyelesaikan permasalahan. Hal ini juga tercermin 

dalam nilai musyawarah yang diajarkan di sekolah. Kepala Sekolah percaya bahwa 

keterbukaan akan meningkatkan dukungan dari guru, staf, masyarakat, dan pemerintah 

terhadap program pendidikan. 

e. Sikap Toleran 

Kepala Sekolah juga menekankan pentingnya sikap toleransi di lingkungan sekolah, 

mengingat keberagaman karakter peserta didik dan tenaga kependidikan. Menurut 

Kepala Sekolah, keberagaman harus dihargai dan dihormati untuk menciptakan 

lingkungan yang kondusif dan menghargai perbedaan. Sikap toleran ini sangat penting 

dalam membangun kerukunan antar warga sekolah dan memastikan suasana yang 

harmonis. 

f. Fokus pada Potensi Peserta Didik 

Kurikulum yang diterapkan di SMK Islam Al-Fadhila Demak berfokus pada 

pengembangan potensi peserta didik. Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum, Ibu 

Ambarsari, menjelaskan bahwa kurikulum disusun dengan memperhatikan kebutuhan 

dan potensi peserta didik agar mereka dapat menguasai keterampilan yang relevan. 

Guru juga berupaya untuk mengenali potensi siswa dan mengarahkan mereka untuk 

mengikuti kegiatan ekstrakurikuler yang dapat mengembangkan kemampuan mereka. 

g. Penguasaan Materi 

Kepala Sekolah juga memastikan bahwa materi yang diajarkan dapat dikuasai oleh 

peserta didik. Melalui monitoring yang dilakukan terhadap guru dan proses 

pembelajaran, Kepala Sekolah memastikan bahwa materi yang disampaikan relevan 
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dengan kompetensi yang dibutuhkan oleh siswa. Jika ada kekurangan, masalah tersebut 

segera dibahas dalam rapat untuk diperbaiki. 

h. Kebutuhan Stakeholders 

Dalam mengembangkan kurikulum pendidikan vokasi, Kepala Sekolah menjalin 

hubungan yang baik dengan stakeholders seperti komite sekolah dan dunia usaha. 

Kepala Sekolah dan Wakil Kepala Sekolah Bidang Humas bekerja sama dalam 

memetakan dunia industri serta mengkoordinasikan pelaksanaan praktik kerja industri 

dan ujian kompetensi. Semua upaya ini dilakukan untuk memastikan bahwa lulusan 

SMK Islam Al-Fadhila Demak siap menghadapi tantangan dunia kerja. 

2. Implikasi Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah 

Kepemimpinan spiritual kepala sekolah memiliki peran penting dalam meningkatkan mutu 

pendidikan. Oleh karena itu, kepala sekolah perlu menunjukkan dan melaksanakan 

kepemimpinan spiritual dengan baik, salah satunya adalah mendukung pengembangan 

kurikulum yang dijalankan. Kepala sekolah sebagai pemimpin yang dicontoh oleh bawahannya 

harus bertanggung jawab penuh terhadap peran yang dijalankan. Di SMK Islam Al-Fadhila 

Demak, kepala sekolah menunjukkan dan menerapkan kepemimpinan spiritual kepada guru 

dan peserta didik dengan harapan meningkatkan mutu lulusan, khususnya dalam bidang 

kejuruan. 

a. Berdoa 

Kepemimpinan spiritual yang diterapkan oleh kepala sekolah memberikan dampak positif 

terhadap setiap kegiatan di sekolah, salah satunya adalah kebiasaan berdoa. Kepala Sekolah 

SMK Islam Al-Fadhila Demak, Bapak Fandoli Busran, menyatakan bahwa setiap warga 

sekolah sudah terbiasa untuk mengawali dan mengakhiri kegiatan dengan doa. Doa 

dianggap sebagai sarana untuk mempermudah pekerjaan yang dilakukan dan memberi 

berkah. Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum juga menambahkan bahwa doa 

merupakan cara untuk membuka pintu rahmat Allah SWT dan mencapai apa yang 

diinginkan. 

b. Menjalankan Ibadah 

Menjalankan ibadah merupakan kewajiban bagi setiap muslim. Di SMK Islam Al-Fadhila 

Demak, kepala sekolah menekankan pentingnya menjalankan ibadah, baik yang wajib 

maupun sunnah. Salah satunya adalah salat dhuha yang dilaksanakan secara berjamaah oleh 

seluruh warga sekolah. Kepala sekolah menegaskan bahwa ibadah adalah kewajiban yang 

tidak boleh ditinggalkan. Salah satu guru, Ibu Lailiyah Wahyu Subekti, juga 

mengungkapkan bahwa program salat berjamaah di sekolah bertujuan untuk membiasakan 

guru dan peserta didik menjalankan salat dengan baik, baik di lingkungan sekolah maupun 

di masyarakat. Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum menambahkan bahwa ibadah 

dapat memberikan rasa aman, tenang, dan damai bagi warga sekolah, sehingga kontrol 

terhadap pelaksanaannya sangat penting. 

c. Mengucapkan Salam 

Mengucapkan salam adalah bagian dari sopan santun yang penting dalam kehidupan sehari-

hari. Kepala sekolah mengungkapkan bahwa mengucapkan salam memiliki banyak 

keutamaan, salah satunya adalah memperoleh pahala. Di SMK Islam Al-Fadhila Demak, 

seluruh warga sekolah sudah terbiasa mengucapkan salam, baik saat bertemu maupun 

berpisah. Wakil Kepala Sekolah Bidang Humas menambahkan bahwa mengucapkan salam 

adalah bentuk sikap sopan santun yang dilakukan oleh peserta didik, guru, hingga staf 

sekolah. 

d. Bersyukur 

Bersyukur merupakan cara berterimakasih kepada Allah SWT atas segala nikmat yang 

diberikan. Hal ini menjadi perilaku yang wajib dilakukan oleh setiap muslim. Kepala 
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sekolah menyatakan bahwa mengucapkan syukur kepada Allah dapat menambah nikmat, 

dan kebiasaan ini telah diterapkan kepada seluruh warga sekolah. Wakil Kepala Sekolah 

Bidang Kurikulum juga menambahkan bahwa penerapan kebiasaan spiritual ini membantu 

warga sekolah untuk selalu bersyukur dalam segala hal, seperti bersyukur dapat 

melanjutkan pendidikan dan menjalani kehidupan dengan baik. 

Dengan demikian, kepemimpinan spiritual yang diterapkan oleh kepala sekolah SMK Islam 

Al-Fadhila Demak tidak hanya berfokus pada pengembangan kurikulum, tetapi juga pada 

pembentukan karakter spiritual warga sekolah melalui kebiasaan doa, ibadah, salam, dan 

syukur. Hal ini diharapkan dapat menciptakan lingkungan yang kondusif bagi peningkatan 

kualitas pendidikan dan pengembangan karakter siswa yang lebih baik. 

 

Pembahasan  

Kepemimpinan spiritual yang diterapkan oleh kepala sekolah di SMK Islam Al Fadhila 

Demak memegang peranan penting dalam menciptakan lingkungan pendidikan yang sehat, 

harmonis, dan produktif. Berdasarkan hasil penelitian, ditemukan bahwa kepemimpinan 

spiritual kepala sekolah tidak hanya berfokus pada peningkatan kualitas akademik, tetapi juga 

pada pembentukan karakter siswa dan penguatan nilai-nilai religius yang menjadi dasar dalam 

kehidupan sehari-hari. Pemimpin yang mampu mengintegrasikan aspek spiritual dalam 

kepemimpinan dapat menciptakan atmosfer yang tidak hanya mendukung perkembangan 

akademik, tetapi juga memberikan dasar yang kokoh bagi pembentukan moral dan etika peserta 

didik. 

1. Penerapan Kepemimpinan Spiritual oleh Kepala Sekolah 

Kepemimpinan spiritual yang diterapkan di SMK Islam Al Fadhila Demak mencakup 

sejumlah nilai inti yang berakar pada ajaran agama Islam. Kepala sekolah, Bapak Fandoli 

Busran, mengimplementasikan kepemimpinan berbasis spiritual dengan memberikan teladan 

langsung kepada warga sekolah, baik guru, siswa, maupun staf. Salah satu nilai utama yang 

ditanamkan adalah kejujuran. Kepala sekolah tidak hanya berbicara tentang pentingnya 

kejujuran tetapi juga menampilkan sikap tersebut dalam tindakan sehari-hari, yang akhirnya 

menjadi contoh bagi seluruh warga sekolah. 

Menurut Fry (2003), kepemimpinan spiritual melibatkan kumpulan nilai dan sikap yang 

digunakan untuk memotivasi diri sendiri dan orang lain untuk mencapai tujuan bersama. Hal 

ini tercermin dalam gaya kepemimpinan Kepala Sekolah SMK Islam Al Fadhila yang tidak 

hanya menekankan pentingnya nilai akademik tetapi juga nilai-nilai spiritual yang dijalankan 

dalam keseharian. Salah satu upaya yang dilakukan adalah keterbukaan dalam berkomunikasi. 

Kepala sekolah mempraktekkan keterbukaan dalam menyampaikan pendapat, baik kepada 

guru, siswa, maupun pihak lain di luar sekolah, dengan harapan dapat menciptakan saling 

pengertian dan kemajuan bersama dalam berbagai aspek pendidikan. 

Lebih lanjut, kepala sekolah juga menekankan pentingnya toleransi di sekolah, 

terutama dalam menghadapi keberagaman yang ada di lingkungan sekolah. Hal ini sesuai 

dengan teori Rivai dan Arifin (2009), yang mengemukakan bahwa kepemimpinan spiritual 

dapat menciptakan sikap saling menghormati antar individu, terlepas dari latar belakang agama, 

ras, atau budaya mereka. Dalam konteks SMK Islam Al Fadhila, sikap toleransi ini sangat 

penting, mengingat sekolah ini tidak hanya berfokus pada pengembangan keterampilan 

vokasional tetapi juga pada pembentukan karakter dan moral siswa. 

2. Pengaruh Kepemimpinan Spiritual terhadap Pengembangan Kurikulum dan 

Pendidikan Vokasi 

Salah satu dampak positif dari kepemimpinan spiritual yang diterapkan oleh Kepala 

Sekolah adalah dalam pengembangan kurikulum pendidikan vokasi di SMK Islam Al Fadhila 

Demak. Kurikulum pendidikan vokasi yang diterapkan di sekolah ini mengedepankan 
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keberagaman dan inklusivitas, di mana setiap siswa diberikan kesempatan yang sama untuk 

berkembang tanpa memandang perbedaan latar belakang. Hal ini merupakan manifestasi dari 

prinsip kepemimpinan spiritual yang mendorong terciptanya lingkungan yang adil dan merata 

bagi semua siswa, terlepas dari ras, agama, atau suku. 

Kepala sekolah berpendapat bahwa keberagaman adalah kenyataan yang tidak bisa 

dihindari dalam masyarakat, dan untuk itu, sekolah harus menjadi tempat yang menerima 

keberagaman tersebut dengan lapang dada. Keberagaman ini tidak hanya berlaku dalam 

konteks sosial, tetapi juga dalam cara pandang terhadap pendidikan. Oleh karena itu, 

pengembangan kurikulum vokasi di SMK Islam Al Fadhila harus dilakukan dengan pendekatan 

yang menyeluruh, mencakup pengembangan keterampilan teknis siswa serta pembentukan 

karakter yang berbasis pada nilai-nilai spiritual. 

Lebih jauh lagi, pengembangan kurikulum juga mengedepankan pemanfaatan teknologi 

dan sumber daya pendidikan yang ada. Dalam hal ini, kepala sekolah menerapkan 

kepemimpinan yang tidak hanya mengandalkan pemahaman akademik semata, tetapi juga 

keterampilan praktis yang dapat langsung diterapkan oleh siswa di dunia kerja. Oleh karena itu, 

kurikulum di SMK Islam Al Fadhila Demak lebih dari sekadar persiapan untuk ujian, tetapi 

juga sebagai alat untuk membekali siswa dengan keterampilan yang relevan dengan tuntutan 

industri. 

3. Penerapan Kepemimpinan Spiritual dalam Kehidupan Sehari-hari 

Kegiatan spiritual yang diterapkan oleh Kepala Sekolah SMK Islam Al Fadhila, seperti 

shalat berjamaah, tadarus Al-Quran, peringatan hari besar Islam, dan pembacaan asmaul husna 

merupakan contoh nyata dari penerapan kepemimpinan spiritual dalam kehidupan sehari-hari. 

Kegiatan ini tidak hanya memiliki tujuan religius, tetapi juga berfungsi untuk menciptakan 

iklim yang kondusif bagi perkembangan karakter siswa dan guru. 

Shalat berjamaah dan tadarus Al-Quran, misalnya, selain sebagai ibadah wajib bagi 

umat Islam, juga berfungsi sebagai pembentuk karakter yang lebih disiplin dan terorganisir. 

Kegiatan ini mengajarkan siswa untuk lebih fokus dan memiliki rasa tanggung jawab yang 

tinggi dalam menjalani kehidupan mereka, baik dalam aspek pribadi maupun akademik. 

Melalui kebiasaan ini, siswa diajarkan untuk saling menghormati dan peduli terhadap sesama, 

serta memperkuat hubungan mereka dengan Tuhan. 

Selain itu, kegiatan-kegiatan spiritual ini juga bertujuan untuk menumbuhkan rasa 

kebersamaan dan persaudaraan di kalangan warga sekolah. Dengan melakukan kegiatan ini 

bersama-sama, baik itu siswa, guru, maupun staf, tercipta rasa solidaritas yang tinggi, yang 

mendukung terciptanya lingkungan sekolah yang harmonis. Hal ini sesuai dengan pandangan 

Soekanto (2009) mengenai pentingnya hubungan sosial yang harmonis di dalam suatu 

organisasi, di mana peran pemimpin dalam menciptakan iklim sosial yang baik sangat 

menentukan keberhasilan organisasi tersebut. 

4. Implikasi Kepemimpinan Spiritual terhadap Mutu Pendidikan dan Lulusan 

Kepemimpinan spiritual kepala sekolah di SMK Islam Al Fadhila Demak memberikan 

dampak positif terhadap mutu pendidikan di sekolah tersebut. Melalui penerapan nilai-nilai 

spiritual dalam kegiatan sehari-hari, kepala sekolah tidak hanya berfokus pada aspek akademis 

tetapi juga pada pembentukan karakter siswa. Sebagai seorang motivator, kepala sekolah 

mampu menggerakkan seluruh warga sekolah untuk bekerja sama mencapai tujuan pendidikan 

yang lebih baik. 

Pendidikan vokasi di SMK Islam Al Fadhila Demak tidak hanya mempersiapkan siswa 

untuk memasuki dunia kerja, tetapi juga membekali mereka dengan karakter dan etika yang 

baik. Dengan demikian, lulusan SMK Islam Al Fadhila tidak hanya siap dalam hal keterampilan 

teknis, tetapi juga memiliki integritas dan moral yang tinggi, yang sangat dibutuhkan di dunia 

kerja. Kepemimpinan spiritual kepala sekolah memberikan kontribusi besar terhadap 
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pengembangan siswa menjadi individu yang tidak hanya cakap secara teknis, tetapi juga 

memiliki kepribadian yang baik. 

Dalam konteks ini, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan spiritual yang diterapkan 

oleh kepala sekolah SMK Islam Al Fadhila Demak memberikan dampak yang sangat positif 

dalam menciptakan lingkungan pendidikan yang kondusif dan menghasilkan lulusan yang 

berkualitas. Tidak hanya dari segi keterampilan vokasional, tetapi juga dari segi karakter dan 

moral yang menjadi modal penting dalam menjalani kehidupan di dunia kerja. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian, kepemimpinan spiritual yang diterapkan oleh Kepala Sekolah 

SMK Islam Al Fadhila Demak telah memberikan dampak yang signifikan dalam menciptakan 

lingkungan sekolah yang kondusif bagi pengembangan karakter dan keterampilan vokasional 

siswa. Kepemimpinan yang berbasis pada nilai-nilai agama dan etika ini tidak hanya 

memfokuskan pada prestasi akademik, tetapi juga pada pembentukan moral dan etika yang 

berakar pada prinsip kejujuran, toleransi, dan kebersamaan. Penerapan kegiatan spiritual sehari-

hari, seperti shalat berjamaah, tadarus Al-Qur'an, dan pengucapan salam, menjadi instrumen 

yang menguatkan nilai-nilai tersebut di dalam kehidupan sehari-hari warga sekolah. Hal ini 

menjadikan siswa tidak hanya siap secara teknis untuk menghadapi dunia kerja, tetapi juga 

memiliki karakter yang kokoh, yang sangat dibutuhkan dalam dunia profesional. 

Prospek pengembangan penelitian ini dapat diarahkan pada kajian lebih dalam 

mengenai penerapan kepemimpinan spiritual di sekolah-sekolah lain, baik di tingkat SMK 

maupun sekolah menengah lainnya, dengan mempertimbangkan keberagaman sosial, budaya, 

dan agama. Penelitian lebih lanjut juga dapat mengkaji bagaimana kepemimpinan spiritual ini 

dapat diintegrasikan dengan kurikulum yang lebih holistik, mencakup pengembangan 

kompetensi sosial dan emosional siswa. Dalam aplikasi praktis, diharapkan hasil penelitian ini 

dapat menjadi acuan bagi para kepala sekolah dan pendidik untuk menerapkan kepemimpinan 

yang lebih humanis dan berorientasi pada pembentukan karakter, guna mempersiapkan siswa 

tidak hanya sebagai tenaga kerja yang kompeten, tetapi juga sebagai individu yang memiliki 

integritas dan tanggung jawab sosial yang tinggi. 
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